内部研究备忘录
技工培训机构调研整合结论与后续验证清单
基于长沙乐业/罗总、郑州优星图、苏州富纳智能制造学院三组访谈材料整理
核心判断：技工领域不是低端蓝领招聘的延伸，而是可上手技能人才供给链问题。智联若只做简历和流量撮合，价值有限；更适合做可信平台、企业订单组织者、技能标准共建者、生源放大器和就业结果追踪方。
一、结论先行
三份材料共同指向同一个事实：企业真正缺的不是简历数量，而是经过验证、能按项目节奏快速上岗的人。优星图的定制班、富纳的校企和装备闭环、罗总对选岗和地方试点的判断，都说明技工品类的核心矛盾是“人岗错配”和“交付不可验收”，不是单纯招聘获客。
因此，智联不宜从零自建招生、培训、考核、就业、派遣全链路。行业能力高度固化在老师、设备、基地、企业订单和本地交付网络上，复制慢、周期长、合规风险高。更可行的方式是先选择一个高确定性岗位、一个区域、一个成熟交付方，跑通“企业订单-招生/筛选-培训-验收-入职-留存”的小闭环，再产品化复制。
二、对智联的价值排序
	排序
	方向
	判断
	智联可做的事

	1
	企业订单组织 + 垂直机构交付闭环
	最高优先级。技工培训的核心是先有订单再培训，培训完直接上岗。
	把制造业客户、政府项目和地级市资源转化为标准化用工订单，交由垂直机构培训交付，智联负责撮合、标准和数据追踪。

	2
	大数据选岗与区域决策支持
	智联最天然的优势。选岗即选品，不能泛泛做蓝领培训。
	用招聘数据判断岗位需求量、薪资、企业集中度、区域热度和长期趋势，形成选岗报告或合作方工具。

	3
	技能测评与能力标签
	技工能力无法靠简历证明，必须从信息撮合升级为能力撮合。
	联合企业和培训机构建立PLC、电气图纸、故障排查、机器人编程等测评和标签体系。

	4
	校园、政府、行业联盟资源整合
	智联可成为院校、政府、企业、培训机构之间的组织者。
	连接职业院校、地方政府项目、产业园区和富纳等行业网络，形成订单和生源双侧资源。

	5
	技工成长档案与就业结果追踪
	短期商业化较慢，但长期壁垒高。
	沉淀学习、测评、入职、留存、薪资变化、复推就业等数据，形成技能人才长期档案。

	6
	垫资、外包、派遣和收并购
	有潜在收益，但合规、资金和品牌风险高，不适合作为第一阶段主路径。
	待小闭环验证后，再评估供应链金融、派遣合作或收并购标的。



三、三家机构的价值排序
	排序
	机构/对象
	对智联的主要价值
	后续调研重点

	1
	郑州优星图
	最适合做短期试点验证。其定制班逻辑清晰，岗位集中在PLC、电气自动化、工业机器人，已有企业订单、培训、就业和转介绍闭环。
	单班经济模型、真实入职率、企业验收标准、异地复制能力、合作意愿。

	2
	苏州富纳智能制造学院
	最适合做战略资源和行业基础设施合作。价值不只在培训交付，还包括400多所合作院校、教学装备、课程体系和智能制造企业联盟。
	产业学院投入产出、院校分成机制、装备销售利润、联盟企业订单转化能力、师资认证可能性。

	3
	长沙乐业/罗总
	适合作为观察窗口和低成本试点场。其价值在选岗判断、跨企业培训中心、县域公共就业、新媒体获客和地方政府场景。
	政府项目付款能力、企业订单密度、社群/新媒体获客效率、跨企业培训中心是否可复制。



四、智联应优先跑通的试点
试点目标：验证智联能否把企业订单、生源转化、能力测评、培训交付、就业留存串成一个可衡量闭环，而不是验证“技工市场是否存在”。
	模块
	建议

	岗位
	优先选择PLC、电气自动化、工业机器人运维/编程。这些岗位与新质生产力方向相关，薪资有吸引力，企业需求明确。

	区域
	优先考虑郑州、惠州、苏州、深圳/东莞，以及新能源、3C、光伏、设备制造聚集区。

	合作方
	短期优先与优星图类有企业订单和交付闭环的机构合作；富纳适合并行探索院校、装备、课程和联盟资源。

	智联角色
	企业订单获取、校园和政府资源协调、报名转化、测评体系、项目数据追踪、就业结果复盘。

	合作方角色
	学员筛选、课程设计、实操训练、企业验收、就业交付、学员后续服务。

	企业甲方角色
	提供岗位需求，明确技能标准，参与课程共创和考核验收，接收合格学员。



五、后续调研必须验证的问题
	验证主题
	关键问题
	建议产出

	岗位是否真值得做
	PLC、电气自动化、工业机器人等岗位在智联数据中的需求量、薪资、企业集中度、区域分布和长期趋势是否成立？
	技工岗位数据分析和试点岗位选择建议。

	订单是否真实且可验收
	企业是否愿意提前给明确订单？是否参与课程、教材、考核？是否愿意为定制培养付费？
	标准化订单字段和企业验收模板。

	交付模型是否赚钱
	获客成本、学费、企业付费、培训周期、老师成本、设备折旧、退费率、入职率、留存率分别是多少？
	单班经济模型和单个合格入职成本测算。

	合作方能否复制
	师资、课程、设备、基地和本地企业订单能否异地复制？总部管控能力是否足够？
	合作方复制能力评分表。

	智联到底贡献什么
	智联能带来多少企业订单、校园线索、报名转化、政府项目机会？资源是否能转化为实际收入和就业结果？
	试点过程数据看板。

	合规和品牌风险能否控制
	是否涉及培训贷、虚假高薪承诺、政府补贴套利、劳务派遣资质、外包劳动关系风险？
	合作方准入清单和风控红线。

	产品承诺如何设计
	是否避免简单承诺“包就业”？如何定义达标推荐、分级推荐、30/90天留存和后续服务？
	蓝领/技工产品履约承诺口径。



六、建议的调研行动优先级
	优先级
	动作
	目的
	关键产出

	P0
	苏州实地走访富纳、工埔及当地人社/园区
	理解头部机构运营模型、院校合作和苏州制造业订单场景。
	运营模型、合作意愿、院校/装备/课程合作路径。

	P0
	郑州走访优星图总部
	验证定制班、企业订单、招生、就业交付和全国扩张模型。
	单班经济模型、试点合作方案。

	P0
	智联内部技工岗位数据分析
	用数据验证选岗，而不是依赖机构主观判断。
	岗位优先级、区域优先级、企业名单。

	P1
	长沙跨企业培训中心持续跟进
	低成本观察政府、园区、机构共建模式。
	试点数据和地方复制条件。

	P2
	宁波深耕型机构与均普智能走访
	理解长期深耕和全球化外派模式。
	长期模式参考和出海判断。

	P3
	收并购标的初筛
	在试点验证后评估是否快速获取运营能力。
	标的清单、初步估值和风险清单。



七、阶段性判断
技工领域的机会成立，但智联的第一步不应是“做培训”，而是证明自己能组织一个可验收的技能人才供给闭环。短期重点是用数据选岗、用企业订单牵引培训、用合作方完成交付、用留存和薪资结果验证价值。
若第一个岗位和区域跑通，智联再向三个方向扩展：一是把订单和交付流程产品化；二是沉淀岗位标准、能力标签和成长档案；三是筛选可复制的机构进行深度合作、品牌授权或收并购。
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